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Einleitung

In der Weiterentwicklung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie (Bundesregierung 2021) ver-
weist die Bundesregierung auf sechs schwer punktmaf3ige Transformationsbereiche,
in denen besonders grol3er Handlungsbedarf besteht, um die Bundesrepublik am
Konzept der nachhaltigen Entwicklung auszurichten. Neben dem
Transformationsbereich ,Kreislaufwirtschaft® werden hier explizit die Bereiche
.Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende* sowie ,nachhaltige Agrar- und
Ernahrungssysteme” genannt (ebd.: 17). Innerhalb des Transformationsbereichs
~Kreislaufwirtschaft* wird wiederum auf das 2020 Uberarbeitete
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) sowie das novellierte Elektro- und Elektronik-
gerategesetz (ElektroG) verwiesen. Es wird festgehalten, dass ,Politik [...] die
notwendigen Rahmenbedingungen und Voraussetzungen schaffen [muss], die der
Wirtschaft langfristige Orientierung geben und umsetzbar sind“ (ebd.: 55).

Das nachfolgende Papier dient dem Zweck einer Bestandsaufnahme mit Blick auf die
Umsetzung einer kreislauforientierten Wirtschaft in Dortmund im Rahmen des Projekts
DoZirkular2030. Um eine Aussage uUber die Ausgangslage in Dortmund treffen zu
kdnnen, wird in diesem Papier zunachst die rechtliche Situation in Bezug auf Kreis-
laufwirtschaft auf europaischer, Bundes- und Landesebene dargelegt. Anschliel3end
erfolgt der Blick auf die Stadt Dortmund sowie auf die drei ausgewahlten Wertschop-
fungsketten Bau, Ernahrung und Elektronik. Das Papier widmet sich der Frage, wie
sich die Situation in Dortmund mit Blick auf erste kreislaufwirtschaftliche Ansatze in
den drei Sektoren gestaltet und an welchen Stellen sich Entwicklungspotenzial ergibt.
AbschlieRend wird das bereits existierende Angebot an Bildungs- und Qualifizie-
rungsmaflnahmen in den Blick genommen und es werden Qualifizierungsbedarfe fur
die Stadt Dortmund markiert.



Gesetzeslage
EU-Ebene

Um, gemald der Abfallhierarchie, eine Harmonisierung der Anforderungen an Vermei-
dung, Wiederverwendung, Recycling, Verwertung und Beseitigung von Abféallen in al-
len EU-Mitgliedsstaaten zu erreichen, sind auf EU-Ebene beginnend im Jahr 1974
zahlreiche Regelungen erlassen worden (vgl. Umweltbundesamt 2023).

In dem 2011 beschlossenen Fahrplan fir ein ressourcenschonendes Europa bei-
spielsweise, welcher wiederum Teil der Leitinitiative fur Ressourceneffizienz der Stra-
tegie Europa 2020 ist, wird die ,ineffiziente Verwendung von Ressourcen” (Europai-
sche Kommission 2011: 2-3) in der EU bemangelt. Entsprechend soll mit dem Fahr-
plan ein politischer Rahmen geschaffen werden, um durch kreislaufwirtschaftliche
Elemente ein gesteigertes wirtschaftliches Potenzial und eine verbesserte Versor-
gungssicherheit zu schaffen. Ebenfalls als richtungsweisendes und zentrales Element
eines nachhaltigen europaischen Abfallmanagements gilt die 2018 aktualisierte EU-
Abfallrahmenrichtlinie (Richtlinie (EU) 2018/851), welche den Rechtsrahmen fiir den
Umgang mit Abféllen innerhalb der EU festlegt. So legt die Richtlinie unter anderem
eine Abfallhierarchie fest. Demnach soll zunachst die Abfallpravention angestrebt
werden. Es schliel3en sich die Vorbereitung zur Wiederverwendung sowie das Recy-
cling an sowie, sonstige (z.B. energetische) Verwertung. Erstim letzten Schritt soll die
Entsorgung von Abfallen in Erwagung gezogen werden. Im Verursacherprinzip héalt
die Richtlinie fest, dass der Abfallersterzeuger fur die Kosten der Abfallbewirtschaf-
tung aufzukommen hat (vgl. Amt fur Veroffentlichungen der Européischen Union 0.D.).
2018 wurde die Abfallrahmenrichtlinie um ein MalRnahmenpaket zur Kreislaufwirt-
schaft erganzt.

Die EU-weiten Bemuhungen zur Erreichung eines zirkularen Wirtschaftssystems wur-
denim Jahr 2020 mit der Verabschiedung des Aktionsplans fur die Kreislaufwirtschaft
(CEAP) weiter unterstrichen. Der Aktionsplan gilt als ein wichtiger Bestandteil des eu-
ropéaischen Green Deals und damit als ein Meilenstein auf dem Weg zur Erreichung



des EU-Klimaneutralitatsziels fur 2050. Der Aktionsplan hat sich die Erreichung einer
.Kohlenstoffneutralen, 6kologisch nachhaltigen und schadstofffreien Kreislaufwirt-
schaft bis 2050“ (Europaisches Parlament 2021) zum Ziel gesetzt, welche durch Initia-
tiven entlang des gesamten Produktlebenszyklus erreicht werden soll. Kreislaufwirt-
schaft soll dem Aktionsplan zufolge fir Menschen, Regionen und Stadte erreichbar
gemacht werden, wobei sich der Aktionsplan als Grundlage flur globale Bestrebungen
hin zu einer zirkularen Wirtschatft versteht (vgl. Europaische Kommission o.D. -c). Elek-
tronik, Lebensmittel sowie Bauwirtschaft werden dabei explizit als drei von sie-
ben Schlisselbereichen des Aktionsplans genannt. Im Bereich Elektronik unterstit-
zen die Europa-Abgeordneten beispielsweise Initiativen, die die Reparierbarkeit von
Produkten sowie die Verlangerung der Produktlebensdauer in den Fokus ricken sol-
len. In diesem Zusammenhang wird konkret ein ,Recht auf Reparatur” gefordert, so-
wie eine bessere Verbraucherinformation hinsichtlich der Umweltauswirkungen der
von ihnen gekauften Produkte und Dienstleistungen (vgl. Europdisches Parlament
2021). Mit der im Jahr 2020 von der EU-Kommission vorgestellten ,Vom Hof auf den
Tisch“-Strategie soll zudem die Lebensmittelverschwendung in der EU bis 2030 hal-
biert werden und ein nachhaltiges EU-Lebensmittelsystem erreicht werden. Im Bau-
und Gebaudesektor soll mit der angekiindigten Uberarbeitung der Bauproduktever-
ordnung eine Modernisierung der seit 2011 geltenden Vorschriften erreicht werden.
So fordert man auf EU-Ebene unter anderem strengere CO2-Reduktionsziele sowie
Mindestanforderungen an Ressourcen- und Energieeffizienz fir den Bausektor und
eine verlangerte Lebensdauer von Gebauden (vgl. Europaisches Parlament 2021).

Seit der Verabschiedung des Aktionsplans fur die Kreislaufwirtschaft sind auf européi-
scher Ebene eine Vielzahl von Initiativen und Gesetzesvorhaben zur Erreichung einer
Kreislaufwirtschaft auf den Weg gebracht worden. Der Griindung einer Global Allian-
ce on Circular Economy and Resource Efficiency (GACERE) im Jahr 2021 folgte in
2022 die EU-Strategie fur nachhaltige und kreislauforientierte Textilien (vgl. Europai-
sche Kommission 0.D. -a) sowie die Uberarbeitung der EU-Vorschriften fur Verpa-
ckungen und Verpackungsabfélle (vgl. Europdische Kommission 0.D. -b). In 2023 er-
folgte auRerdem die Uberarbeitung des Circular Economy Monitoring Framework,
wobei neue Indikatoren zur Messung von Materialeffizienz und Verbrauchsful3abdruck
eingefuhrtwurden (vgl. Europaische Kommission 0.D. - ¢). Ebenfalls zu nennen st hier
die 2005 beschlossene und 2009 neu gefassten EU-Okodesign-Richtlinie, in der
verbindliche Okodesign-Mindestanforderungen beziiglich der umweltgerechten
Gestaltung von Produkten festgelegt 5sind. Die Richtlinie bildet wiederum die



Rechtsgrundlage far konkrete Okodesign-Produktverordnungen. Diese
Durchfihrungsverordnungen fir bestimmte Produktgruppen mussen nicht separat in
nationales Recht umgesetzt werden, sondern sind direkt anwendbar (BMWK 0.D.).

Bundesebene

Das am 1. Juni 2012 in Kraft getretene Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft
und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen (kurz Kreislauf-
wirtschaftsgesetz, KrwG) hat den ,,Schutz von Mensch und Umwelt bei der Erzeugung
und Bewirtschaftung von Abfallen (BMUV 2022) sowie eine Schonung der naturlichen
Ressourcen zum Ziel. Ende 2020 ist die durch Artikel 1 des "Gesetzes zur Umsetzung
der Abfallrahmenrichtlinie der Européaischen Union" erfolgte Novellierung des KrwG
in Kraft getreten, wobei die novellierte Abfallrahmenrichtlinie besonderen Wert auf die
Vermeidung und das intensivere Recyceln von Abféllen legt. Konkret soll dies durch
die Starkung der Getrenntsammlungspflicht von Abféllen sowie durch die Ver-
pflichtung von Bundesinstitutionen zum bevorzugten Einkauf explizit rohstoffscho-
nender, recyclingfahiger, reparierbarer sowie abfall- und schadstoffarmer Produkte
erfolgen. Neu in das KrWG aufgenommen wurde zudem eine Ergdnzung des Systems
der Produktverantwortung um eine Obhutspflicht, wobei es sich um eine Pflicht zur
~Erhaltung der Gebrauchstauglichkeit von Erzeugnissen“ handelt, laut derer die Ent-
sorgung eines Gebrauchsgegenstandes nur als letztmdgliche Option in Betracht ge-
zogen werden soll (vgl. BMUV 2022). Im Juli 2021 wurde zudem die européische Ein-
wegkunststoffrichtlinie (EWKRL) in deutsches Recht umgesetzt, wodurch nun auchin
Deutschland MalRnhahmen gelten, die das Inverkehrbringen von Einwegkunststoff-
produkten beschranken sowie dessen verbesserte Kennzeichnung vorschreiben (vgl.
DIHK 2021).

Neben allgemeinen Vorschriften wie dem KrwG sowie abfall- und entsorgungsbezo-
genen Verordnungen existieren in Deutschland zahlreiche abfallbezogene Vorschrif-
ten, die sich beispielsweise den Bereichen Altbatterien, Gewerbeabfallen, Klar-
schlamm sowie Altfahrzeugen und Alt6l widmen (vgl. BMUV 0.D.). Weiter spezifiziert
wird der Umgang mit Abfallen durch eine Reihe von Vorschriften zur Abfallbehand-
lung und —verbringung, wobei ein Grol3teil dieser Gesetze und Verordnungen auf EU-
Ebene beschlossen und daraufhin in deutsches Recht Gberfuhrt wurde.
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Im Bereich der Elektro- und Elektronikgerate werden die Anforderungen an die Pro-
duktverantwortung laut 8 23 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes durch das Elektro- und
Elektronikgerategesetz (bzw. das Gesetz Uber das Inverkehrbringen, die Ricknahme
und die umweltvertragliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten) definiert.
Dieses im Jahr 2022 novellierte Gesetz regelt in Deutschland die Umsetzung der eu-
ropaischen WEEE-Richtlinie zur Regelung des Inverkehrbringens, der Riicknahme und
der Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (vgl. hesselmann service GmbH
2023). Ziel des Gesetzes ist die Vermeidung von Abféallen von Elektro- und Elektronik-
geraten sowie ,die Vorbereitung zur Wiederverwendung, das Recycling und andere
Formen der Verwertung solcher Abfélle, um die zu beseitigende Abfallmenge zu re-
duzieren und dadurch die Effizienz der Ressourcennutzung zu verbessern® (Elektro- und
Elektronikgerategesetz, 81 Abfallwirtschaftliche Ziele). Um dieses Ziel im Sinne einer
kreislaufwirtschaftlich orientierten Wertschépfungskette zu erreichen, gibt die
europadische WEEE-Richtlinie Quoten flir das Sammeln von Elektro- und Elektronik-
Altgeraten vor, welche in Deutschland jedoch seit Jahren nicht erreicht werden. Laut
Quote soll die Sammelmenge von Altgeraten seit 2019 bei mindestens 65% des Ge-
samtgewichts der in Verkehr gebrachten Elektro- und Elektronikgerate liegen, in
Deutschland lag sie 2021 jedoch lediglich bei 38,6% (nach 44% im Vorjahr 2020) (vgl.
hesselmann service GmbH 2023). Von dieser gesammelten Altgeratemenge wieder- um
sollen laut Richtlinie je nach Geratekategorie zwischen 75% und 85% verwertet werden,
was sowohl die Vorbereitung zur Wiederverwendung als auch das Recycling und die
sonstige (energetische) Verwertung miteinschliel3t.

Landes- und Kommunalebene

Verglichen mit anderen Regionen Europas, hat Nordrhein-Westfalen ein einzigartiges
Potenzial, wenn es darum geht, eine Vorreiterrolle im Bereich der Circular Economy
Society einzunehmen. Diese Starke liegt in der au3erordentlich hohen Konzentration
von Produzent*innen und Verbraucher*innen in der Region sowie der daraus
resultieren- den erleichterten notwendigen Logistik fir eine Kreislaufwirtschaft (vgl.
MWIDE 2021: 40).

Mit dem in NRW im Februar 2022 in Kraft getretenen Landeskreislaufwirtschaftsgesetz
(LKrWG) wird das Ziel verfolgt, ,den Wandel von einer linearen Abfallwirtschaft zu einer
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ressourcenschonenden Kreislaufwirtschaft“ voranzutreiben. Das LKrWG, welches das
bis dahin geltende Landesabfallgesetz abgelOost hat, setzt unter anderem auf die
Einhaltung verschéarfter Nachhaltigkeitskriterien bei 6ffentlichen Ausschreibungen sowie
auf einen hoheren Einsatz von Rezyklaten. Einen Fokus legt das LKrWG dabei auf den
Bausektor; so sollen Bau- und Abbruchabfélle in Zukunft verstarkt vermieden oder
verwertet werden und Ersatz- bzw. rezyklierte Baustoffe als gleichberechtigte Al-
ternative zu auf Primarrohstoffen basierenden Baustoffen betrachtet werden. Des Wei-
teren ist im LKrWG geregelt, dass die auf EU-Ebene eingeflihrte Abfallhierarchie nun
auch auf Landesebene umgesetzt werden muss (vgl. Landesregierung Nordrhein-
Westfahlen 2022).

Auchinder 2021 verabschiedeten Regionalen Innovationsstrategie des Landes Nord-
rhein-Westfalen wird ,, Umweltwirtschaft und Circular Economy* als eines von sie-
ben Innovationsfeldern aufgeftihrt und eine klimaneutrale Kreislaufwirtschaft als ei-
nes der wichtigsten Ziele fur das Erreichen einer klimaneutralen Gesellschaft genannt
(vgl. MWIDE 2021). Verwiesen wird dabei auch auf das industriepolitische Leitbild des
Landes NRW, laut welchem der Industriestandort NRW perspektivisch ,,durch industri-
elle und wissenschaftliche Kompetenztrager fur alle Schritte einer Circular Economy*
(MWIDE 2021: 40) charakterisiert sein soll. Forder- und UnterstitzungsmalRnahmenim
Rahmen der Innovationsstrategie sollen dabei helfen, das Innovationsfeld weiter
voranzutreiben, wobei Innovationsthemen wie eine Steigerung der Akzeptanz einer
Kreislaufwirtschaft sowie die Etablierung neuer Geschaftsmodelle zur Férderung
einer Kreislaufwirtschaft im Fokus stehen. Im Sinne einer ,industriellen Symbiose“ist
zudem die Rede davon, dass in KMUs gezielt Ressourceneffizienz und

-effektivitdt sowie generell Kreislaufwirtschaftsansétze arbeitsschrittiibergreifend und
entlang der Wertschopfungskette unterstiutzt werden sollen (vgl. MWIDE 2021:
40-41).

Weitere kreislaufwirtschaftsrelevante Vorgaben auf kommunaler Ebene ergeben sich
aus der EU-Abfallrichtlinie, welche fur kommunale Abfélle Recyclingziele festlegt, laut
derer bis 2025 mindestens 55% der kommunalen Abféalle recycelt werden muissen
(diese Quote steigt bis 2035 auf 65%) (vgl. Amt fur Veroffentlichungen der Europai-
schen Union 0.D.).

Situation in Dortmund



Neben den eingangs erwahnten kreislaufwirtschaftsbezogenen Gesetzen und Richtli-
nien auf EU-, Bundes- und Landesebene, orientiert sich auch die Stadt Dortmund ahn-
lich wie andere deutsche Stadte im Bereich Nachhaltigkeit (dem das Thema Kreis-
laufwirtschaft zuzuordnen ist), an weiteren Ubergeordneten Strategien und Zielset-
zungen (vgl. Stadt Dortmund 2022a: 14):

e Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen (mit Fokus auf Ziel
11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden),

» European Green Deal (mit Fokus auf dem Ziel ,Okosysteme und Biodiversitat erhal-
ten und wiederherstellen — faire, gesundheitsforderliche und umweltfreundliche
Lebensmittelsysteme flr eine bessere Erndhrung"),

e Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (angelehnt an deren Kernpramisse, wonach die
Transformation in Richtung einer nachhaltigen Entwicklung insbesondere die Be-
reiche Energie, Kreislaufwirtschaft, Wohnen, Verkehr, Erndhrung und Landwirtschaft
umfasst)

 NRW-Nachhaltigkeitsstrategie

Abfallwirtschaft

Laut Kreislaufwirtschaftsgesetz sind die o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager in
deutschen Stadten dazu verpflichtet, Abfallwirtschaftskonzepte aufzulegen (8 21
KrwG). In diesem Kontext wurde im Dezember 2016 die gemeinsame Fortfihrung
des Abfallwirtschaftskonzeptes zwischen der Stadt Dortmund und der Entsorgung
Dortmund GmbH (EDG) beschlossen, welches sich in seiner Zielsetzung an den Vor-
gaben des 2020 novellierten Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrwG) orientiert (EDG &
Stadt Dortmund 2021: 5+9). Die als Entwicklungspartnerschaft geplante Zusammen-
arbeit im Bereich der Abfallwirtschaft verfolgt das Ziel einer ,nachhaltig rechtssiche-
ren, birgernahen und 6konomisch sowie dkologisch ausgewogenen und effizienten
Abfallwirtschaftskonzeption“ (EDG & Stadt Dortmund 2021: 6) sowie die ,konzeptio-
nelle Weiterentwicklung der Dortmunder Abfallwirtschaft in Richtung einer Circular
Economy* (EDG & Stadt Dortmund 2021: 7). In ihrer aktualisierten Abfallsatzung vom
15.11.2022 verschreibt sich die Stadt Dogtmund ebenfalls der ,Forderung der Kreis-



laufwirtschaft zur Schonung der natirlichen Ressourcen und zur Sicherstellung des
Schutzes von Mensch und Umwelt bei der Erzeugung und Bewirtschaftung von Abfal-
len” (vgl. Stadt Dortmund2022b).

In ihrem Abfallwirtschaftskonzept 2021 halten die beiden Dortmunder Akteure fest,
dass es im Bereich Abfallentsorgung und —verwertung nach wie vor intensiver Infor-
mations- und Sensibilisierungskampagnen bedarf, insbesondere um das Bewusstsein
der Dortmunder Haushalte und Unternehmen fir die Bedeutung von Abfallwirtschaft
fur Klima und Umwelt zu fordern. Laut EDG sind hierbei speziell Beratungs- und In-
formationsangebote zu den Themen Klimaschutz und Verwendung langlebiger um-
weltfreundlicher Produkte von Néten (EDG & Stadt Dortmund 2021: 9-10). Bildungs-
und Sensibilisierungsmallnahmen im Bereich der Abfallberatung und Umwelt-
padagogik spielen hier ebenfalls eine entscheidende Rolle, beispielsweise um dem
rasanten Anstieg von unerlaubten Abfallablagerungen in Dortmund Einhalt zu gebieten
(zwischen 2016 und 2021 hatte sich deren Anzahl mehr als verzehnfacht (EDG & Stadt
Dortmund 2021: 12). So ist die Abfallberatung auch Bestandteil der Abfallsatzung der
Stadt Dortmund, in der darauf verwiesen wird, dass die Stadt Dortmund gemeinsam mit
der EDG ,private Haushaltungen, offentliche Einrichtungen, gewerbliche und sonstige
Unternehmen umfassend Uber Moglichkeiten der  Abfallvermeidung, der
Abfallverminderung, der Weiterverwendung von Gegenstanden, der Abfallverwertung
und Schadstoffentfrachtung sowie tber die Verwendung umwelt- freundlicher langlebiger
Produkte berat (Stadt Dortmund 2022b). Zudem werden die Burger*innen Uber
geeignete Anlagen zur Abfallbeseitigung und Abfallverwertung informiert. Mit Blick auf
die hohe Nutzungsfrequenz von Recyclinghdfen in Dortmund liel3e sich vermuten, dass
diese Beratungsangebote in Teilen bereits Friichte tragen.

So stieg die Anzahl der Nutzer*innen der sechs Dortmunder Recyclinghofe zwischen
2016 und 2020 von 321.000 auf 364.000 Personen pro Jahr (EDG & Stadt Dortmund
2021: 53).
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Sektor Ernahrungswirtschaft

Generell lasst sich sagen, dass die Lebensmittelindustrie fir das Land Nordrhein-
Westfalen einen wichtigen Wirtschaftssektor darstellt. So sind rund 17,6 % (rund
109.000) aller Mitarbeitenden in NRW in der Lebensmittelindustrie beschaftigt und 22
% des gesamten deutschen Branchenumsatzes (41 Mrd. €) werden in NRW erwirt-
schaftet (vgl. Wilts et al. 2022: 37). In Dortmund selbst sind rund 1.000 Betriebe in der
Wertschopfungskette Erndhrung aktiv, welche mitihren mehr als 13.700 Beschéftigten
im Jahr 2021 einen Umsatz von tber 304 Millionen € erwirtschaftet haben (Creditre-
form 20211).

Landwirtschaftlich genutzte Flachen machen in Dortmund 23% des Stadtgebiets aus
(vgl. Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 12), wobei von den 95 in Dortmund ansassi-
gen landwirtschaftlichen Betrieben (Stand 2020) lediglich 6 Betriebe 6kologischen
Landbau und 3 Betriebe 6kologische Viehhaltung betreiben. Zwar ist dies nur ein
Bruchteil der existierenden landwirtschaftlichen Betriebe, da die Anzahl der 6kolo-
gisch ausgerichteten Landbaubetriebe im Jahr 2010 jedoch noch bei 3 lag, l&sst sich
hier eine Aufwéartstendenz erkennen (Statistisches Bundesamt 2023a). Insgesamt wird
in Dortmund 7,1% der landwirtschaftlich genutzten Flache 6kologisch bewirtschaftet,
womit die Stadt beispielsweise zwar vor Leipzig liegt (5,7%) jedoch leicht hinter Essen
(8,3%) und deutlich hinter anderen Grol3stadten wie Berlin (15,8%) und Minchen
(28,4%) (Statistisches Bundesamt 2023b). Auf den landwirtschaftlich genutzten Fla-
chen in Dortmund wird grof3tenteils Getreide angebaut, aber auch Winterraps und Si-
lomais/Grinmais (vgl. Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 57), wobei der Maisanbau
zusammen mit der Viehhaltung in besonderem Mal3e zu gesteigerten Treibhausgas-
emissionen beitragt (Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 12). Eine auf regionalen Pro-
dukten basierende und damit ressourcenschonendere Erndhrungsweise der Dort-
munder Bevoélkerung ist dadurch erschwert, dass im Stadtgebiet nur wenig Obst und
Marktgemise angebaut wird (Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 58). Welchen Beitrag
die Ernahrungsweise der Bevolkerung auf die Nachhaltigkeit der Landwirtschaft hat,
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zeigt folgendes Beispiel: bezogen auf die Stadt Dortmund liel3e sich mit einer Umstel-
lung auf eine flexitarische Ernahrung aller Einwohner*innen eine Reduktion der ernéh-
rungsbedingten Treibhausgasemissionen um 10 % erreichen. Bei einer Umstellung
auf eine vegetarische beziehungsweise eine vegane Erndhrungsweise liel3e sich die
Menge der ernahrungsbedingten Treibhausgasemissionen sogar um 30 % respektive
43 % verringern (Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 12). In der Wertschopfungskette
Erndhrung zeigt sich damit in besonderer Weise, welchen Einfluss die
Einwohner*innen Dortmunds in ihrer Rolle als Konsument*innen auf die nachhaltige
Ausrichtung des Sektors haben.

Ein weiterer wichtiger Aspekt in diesem Zusammenhang ist die Rolle der
Dortmunderinnen und Dortmunder als Produzent*innen von (Haushalts-)Abfallen. Seit
2010 liegt die jahrlich anfallende Haushaltsabfallmenge pro Einwohner*in in
Dortmund relativ stabil zwischen und 443 (2015) und 474 (2020) Kilogramm. Damit
produziert Dortmund im Vergleich zu anderen deutschen Grol3stadten eher grol3e
Mengen an Haushaltsabfall pro Einwohner*in (2021: 375 kg/EW in Frankfurt a.M., 383
kg/EW in Berlin, 424 kg/EW in Essen). Von den 10 grof3ten deutschen Grof3stadten
kommt lediglich Kdln auf eine hohere Haushaltsabfallmenge pro Einwohner*in (509
kg/EW) (Statistisches Bundesamt 2023c). Bei den Haushaltsabfallmengen fallt auf,
dass die Einwohner*innen Dortmunds mit 36 Kilogramm pro Jahr zwar
vergleichsweise mehr Bioabfall produzieren als die Einwohner*innen anderer
nordrhein-westfalischer Grol3stadte wie Dusseldorf (19 kg/EW) oder Essen (20 kg/EW
in Essen), im Vergleich mit weiteren 30 deutschen Grof3stadten schneidet Dortmund
jedoch vergleichsweise schlecht ab und belegt hier den achtletzten Platz. Vorne
liegen im Bereich Bioabfallmenge pro Einwohner*in die Stadte Freiburg im Breisgau,
Chemnitz, Augsburg und Erlangen (Koop et al. 2022: 25). Noch schlechter sieht es
beim Aufkommen von Leichtverpackungen aus, hier belegt Dortmund den vorletzten
von 31. Platzen (ebd.: 27). Nun kodnnte man daraus schliel3en, dass die
Dortmunder*innen allgemein weniger Mull produzieren als Einwohner*innen anderer
deutscher Stadte, was als positiv zu werten ware. Jedoch zeigt der Blick auf die pro
Einwohner*in jahrlich produzierte Rest- und Sperrmullmenge (hier belegt Dortmund
den funften von 31. Platzen), dass in Dortmund tberdurchschnittlich viel Abfall im
Restmull entsorgt wird (ebd.:21). Hier zeigt sich eindeutig Verbesserungspotential
was die Aufklarung und Sensibilisierung fur die korrekte Trennung von Abfallarten
betrifft.
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Um eine kreislauforientiertes Abfallkonzept fur die Stadt Dortmund zu erreichen, wird
in Kooperation mit der EDG bereits eine Vielzahl an Dienstleistungen und Unterstuit-
zungsprogramme angeboten, die eine Zirkularitdt der Dortmunder Abfallwirtschaft
fordern sollen. Zu nennen sind hier im Sektor Erndhrung (und Haushalte) unter
anderem die Forderung von Eigenkompostierung durch die Dortmunder Haushalte,
die seitens der EDG durch Abfallberatung und kostengiinstige Hackseldienste
unterstitzt werden (vgl. EDG & Stadt Dortmund 2021: 104). Im Rahmen einer ,Bio-
Kampagne“ soll zudem mithilfe eines zielgruppenspezifischen
Kommunikationskonzepts erreicht werden, dass die Dortmunder*innen Uber die
Bedeutung der korrekten Milltrennung informiert werden, mit dem Ziel,
Plastikmengen im Bioabfall zu verringern. Ahnliches, jedoch mit Fokus auf der
Gelben Tonne, soll mit der Kampagne ,Mulltrennung wirkt“ erreicht werden. Hiervon
erhofft sich die EDG und ihr Parther DOWERT eine bessere Informationslage und
Motivation der Endverbraucher*innen hinsichtlich des Sinns und Zwecks von
korrekter Mdilltrennung (vgl. EDG & Stadt Dortmund 2021: 104-105). Die Stadt
Dortmund und ihre Beteiligungsgesellschaften setzen im Bereich Erndhrung
aulRerdem insofern kreislaufwirtschaftliche Zeichen, als dass in stadtisch betriebenen
Kantinen Mehrweggeschirr verwendet und beim Einkauf auf unverpackte Ware und
Grol3gebinde geachtet wird. Ebenso existieren in Dortmunder Schulen vertragliche
Vereinbarungen, die sicherstellen, dass fir den Verkauf von Speisen und Getranken
ausschlief3lich Mehrweggeschirr verwendet wird (EDG & Stadt Dortmund 2021: 10).

Auch das Handlungsprogramm Klima-Luft 2030 Dortmund widmet sich in seiner
neusten Auflage erstmalig dem separaten Handlungsfeld ,Landwirtschaft und Ernah-
rung®, in welchem laut Handlungsprogramm zwar ,schon erste Projekte [...] seitens
der Stadt ins Leben gerufen wurden®. Allerdings ,kann hier noch keine direkte Bewer-
tung der vorherigen Aktivitaten erfolgen, wie es in anderen Handlungsfeldern der Fall
Ist*, was darauf schliel3en lasst, dass es hier noch Entwicklungspotenzial gibt (vgl.

Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 49). Insgesamt kommt das Handlungsprogramm
Klima-Luft 2030 Dortmund zu dem Schluss, dass in Dortmund bereits erste Mal3nah-
men im Bereich Ernahrung und Landwirtschaft sowie im Bereich der klimafreundli-
chen Verpflegung initiilert wurden, diese jedoch nicht ausreichend gebindelt sind.
AulRerdem wird die mangelnde regionale Ausrichtung der Dortmunder Landwirt-
schaft erwéhnt, sowie die Tatsache, dass bisher nur ein recht geringer Anteil der in
Dortmund angebauten Nahrungsmittel direkt fur die Einwohner*innen der Stadt nutz-
bar ist. Positiv hervorgehoben wird jedoch die Vielfalt der in Dortmund bereits existie-
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renden MalRnahmen sowie das von der Dortmund Bevoélkerung an den Tag gelegte
Engagement im Bereich nachhaltige Erndhrung und Landwirtschaft (vgl. Stadt Dort-
mund Umweltamt 2021: 66). Besonderes Potenzial sieht das Handlungsprogramm im
Bereich Erndhrung unter anderem in einer starkeren regionalen Vermarktung von Le-
bensmitteln sowie in einer Umstellung der Bevolkerung auf eine klimafreundliche,
sprich fleischreduzierte oder sogar fleischlose, Ernahrungsweise. Auch im Bereich Le-
bensmittelverschwendung ergibt sich Handlungspotenzial, welches laut Handlungs-
programm Klima-Luft 2030 Dortmund insbesondere durch ,Sensibilisierung, Aufkla-
rung und Bewusstseinsschaffung“ der Dortmunder Blrger*innen gehoben werden
konnte (vgl. Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 99).

Sektor Bauwirtschaft

In der Bauindustrie liegt NRW mit 15 Mrd. € hinter Bayern auf Platz zwei der umsatz-
starksten Bundeslander. 130.000 Menschen sindin NRW beschéftigt (vgl. Statista Re-
search Department 2023). Die 1.663 in Dortmund ansassigen Unternehmen in der
Wertschopfungskette Bau sind im Jahr 2021 mit ihren Gber 11.000 Beschaftigten auf
einen Umsatz von knapp 1,5 Mrd. € gekommen (Creditreform 2021).

Im Bereich der Bauwirtschaft soll im Rahmen der Initiative ,Dortmunder Boden fir
Dortmund” gepruft werden, ob mittel- bis langfristig ein lokales Bodenrecycling auf
dem Dortmunder Stadtgebiet umgesetzt werden kann. Dies wirde das aktuell beste-
hende System ersetzen, wonach bei Tiefbau- oder Infrastrukturarbeiten anfallende
Boden auf Deponien entsorgt und damit dem Kreislauf entzogen werden (EDG &
Stadt Dortmund 2021: 107-108). Ahnliche Entwicklungen lassen sich im Bereich der
Altholzaufbereitung verzeichnen; statt dem direkten Abtransport unbehandelter Alt-
holzmengen, erfolgt seit 2019 eine Altholzaufbereitung fur Teilstréme direkt im Recy-
clingzentrum Dortmund, was zu einer Reduktion des Transportaufwandes fuhrt und
damit zu einer Minderung des CO?2-Ausstol3es beitragt (EDG & Stadt Dortmund 2021.:
108-109). Beim kommunalen Hoch- und Tiefbau verpflichtet sich die Stadt zudem,
Bauvorhaben vollstdndig innerhalb der gesetzlich geltenden Vorgaben umzusetzen,
wobei besonders Wert auf die Aspekte der Abfallvermeidung und -verwertung gelegt

wird (EDG & Stadt Dortmund 2021: 11).
14



Der Bedeutsamkeit des Bausektors fur die Stadt Dortmund wird im Handlungspro-
gramm Klima-Luft 2030 Dortmund Rechnung getragen, welches ein separat aufge-
fuhrtes Handlungsfeld dem Thema ,Nachhaltiges Bauen“ widmet. Die Baubranche
stand bereits im Fokus des Vorgangerprogramms Handlungsprogramm Klimaschutz
2020. So wurden im Handlungsprogramm Klimaschutz 2020 fur den Bereich ,Ener-
gieeffizienz im Gebaudebestand” insgesamt 28 Mallhahmen formuliert, von denen bis
2020 11 umgesetzt wurden. Als Beispiel kann hier die Kampagne "100 EnergiePlus-
Hauser fur Dortmund” genannt werden sowie das Projekt ,Innovation Business Park
Dorstfeld-West". Ebenfalls im Fokus standen bisher beratende MaRnahmen, die Pri-
vatpersonen zur energetischen Gebaudesanierung ihrer Eigentumsgebaude motivie-
ren sollten. Erfolgreich umgesetzt wurden diese Mal3Bnahmen unter anderem im Pro-
jekt ,Energieeffizienzquartier Unionviertel”, in dessen Rahmen etwa 1.500 Einzelbera-
tungen zum Thema Energieeinsparung durchgefihrt wurden, was wiederum zu knapp
80 tatsachlich realisierten Gebaudesanierungen fuhrte (vgl. Stadt Dortmund Umwelt-
amt 2021: 68).

Unter anderem mit Ruckblick auf bereits erzielte erste Erfolge, bescheinigt das Hand-
lungsprogramm Klima-Luft 2030 Dortmund der Stadt Dortmund mit Blick auf die
Nachhaltigkeitihrer Baubranche ein ,riesiges Potenzial fir Einsparungen®, ins-
besondere bei oft nur teilsanierten Wohnbestanden (vgl. Stadt Dortmund Umweltamt
2021: 67). Ebenso wird konstatiert, dass die Umsetzung von MalRnahmen im Hand-
lungsfeld ,,Energieeffizienz im Gebaudebestand” als nicht zufriedenstellend bezeich-
net werden muss (vgl. Stadt Dortmund Umweltamt 2021: 69). In seiner Starken-
Schwéchen-Analyse kommt das Handlungsprogramm Klima-Luft 2030 Dortmund zu
dem Schluss, dass es in Dortmund bisher wenig Leuchtturmprojekte im Bauwesen
gebe und dass Vorurteile im Bereich der Geb&audesanierung (Beispiel Schimmelbil-
dung bei der Warmedammung) nach wie vor weit verbreitet seien. Dem gegentber
fuhrt das Handlungsprogramm jedoch die in Dortmund existierende insgesamt sehr
aktive Bauwirtschatft ins Feld sowie die Offenheit gegentber der Erprobung neuer, in-
novativer Konzepte, beispielsweise bei der Abwasserwarmenutzung (vgl. Stadt Dort-
mund Umweltamt 2021: 72). Mit Blick auf die Entwicklungspotenziale des Bausektors
Im Sinne einer kreislauforientierten Wirtschaft bescheinigt das Handlungsprogramm
Klima-Luft 2030 Dortmund der Stadt Dortmund das Vorhandensein sowohl des
theoretischen als auch des technischen Potenzials fir eine klimaneutrale
Energieversorgung der Gebaude in Dortmund (vgl. Stadt Dortmund Umweltamt 2021.:
99).
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Sektor Elektrowirtschaft

Deutschlandweit ist der Gebrauch von Elektrogeraten im Laufe der letzten Jahrzehnte
deutlich gestiegen. Wahrend 1998 noch knapp 45% der deutschen Haushalte eine
Geschirrspulmaschine besaRen, lag dieser Wertim Jahr 2018 bereits bei 72%. Ahnlich
verhalt es sich mit Mikrowellengeraten (51% in 1998 verglichen mit 71% in 2018) so-
wie mit Waschetrocknern (29% der Haushalte in 1998 verglichen mit 42% in 2018)
(StatistischesBundesamto.D.). Der Umsatz durch den Verkaufvon Elektrogrol3geraten
ist in Deutschland zwischen 2007 und 2022 von rund 6,9 Mrd. € auf rund 10,5 Mrd. €
angestiegen (Statista 2023). Ein ahnlicher Trend lasst sich auch europaweit beob-
achten: Einer Umfrage des WEEE Forum in Zusammenarbeit mit UNITAR von 2022 zu-
folge besitzen européische Haushalte im Schnitt 74 elektrische und elektronische Ge-
rate, wozu unter anderem Laptops, Tablets, Telefone und Elektrowerkzeuge zahlen.
17% dieser Gerate werden jedoch entweder nicht genutzt oder sind defekt. Anstatt
diese ungenutzten Elektrogerate dem Kreislauf zum Recyceln zuzufihren, werden die
Geréte (insbesondere kleine IT-und Haushaltsgerate sowie Telefone) laut Studie
jedoch meist im Haushalt gehortet. Durch entsprechende Anreize zum Recycling
wirde sich hier auf Seiten der Haushalte dementsprechend ein hohes kreislaufwirt-
schaftliches Potenzial ergeben (IT-BUSINESS 2022). So verweist auch der EU-Kommis-
sar fur Umwelt und Ozeane auf die negativen Auswirkungen auf Umwelt und Klima,
die sich aus dem ,anhaltende[n] Wachstum in Produktion, Verbrauch und Entsorgung
elektronischer Gerate* ergibt. Um dem zu begegnen, schlagt die Européische Kom-
mission MalRnahmen mit Blick ,,auf den gesamten Produktlebenszyklus vom Design
bis zur Sammlung und ordnungsgemalien Behandlung des Abfalls“ vor (ebd.).

Im Zuge der Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft kann davon ausgegangen
werden, dass die Anzahl der pro Haushalt genutzten Elektrogerate in Zukunft weiter
steigen wird und sich, falls nicht entsprechende GegenmalRnahmen ergriffen werden,
entsprechend auch die Menge an Elektroschrott weiter erhéhen wird. Umso wichtiger
werden in diesem Zusammenhang Initiativen zur kreislaufwirtschaftlichen Ausrichtung
der Wertschopfungskette Elektronik.

In Dortmund liegt die Zustandigkeit fur dfg Recycling von Elektro- und Elektronikarti-



keln bei der Stadt in Zusammenarbeit mit der EDG. Laut Abfallwirtschaftskonzept be-
l&auft sich die Menge der in Dortmund entsorgten Elektro- und Elektronikaltgerate seit
2006 jahrlich auf 4,8 bis 6,1 Kilogramm pro Einwohner*in. 2020 lag der Wert etwa bei
5,7 kg/Einwohner*in. Fur das Jahr 2031 wird auf Grund der sich verklurzenden Pro-
duktlebenszyklen von Elektrogeraten und der zunehmenden Digitalisierung der Ge-
sellschaft ein Anstieg der Elektroschrottmenge pro Einwohner*in auf etwa 5,9 kg pro-
gnostiziert (vgl. EDG & Stadt Dortmund 2021: 150). Dies zeigt insbesondere im Be-
reich Elektronik, dass sich hier seitens der Stadt Dortmund ein Handlungsbedarf er-
gibt, um die Einwohner*innen im Sinne einer Kreislaufwirtschaft Uber den
nachhaltigeren Umgang mit ihren Elektro- und Elektronikgeréaten zu sensibilisieren
und zu informieren. Auf den bereits genannten Recyclinghodfen, welche auch fur die
Ricknahme von Elektroschrott zustandig sind, hat sich laut Abfallwirtschaftskonzeptin
denletzten Jahren bereits eine gute Zusammenarbeit mit dem Christlichen Jugenddorf
e.V. (CJD) ergeben (vgl. EDG & Stadt Dortmund 2021: 54). Im Rahmen dieser
Zusammenarbeit werden dem Christlichen Jugenddorf e.V. (CJD) Elektro- und
Elektronikaltgerate der Altgerategruppen 2-5 zur weiteren Behandlung und
Verwertung und damit zur Wiedereinfihrung in den Stoffkreislauf Gberlassen (vgl.
EDG & Stadt Dortmund 2021: 35). Mittelfristig sind die Einflisse von Entwicklungen
wie beispielsweise des Rechts auf Reparatur fur die Bewertung zu bertcksichtigen.

Fur die Wertschopfungskette Elektronik ergibt sich in Dortmund ein besonderes Po-
tential mit Blick auf kreislaufwirtschaftliche Entwicklungen. Zum einen erwirtschaftete
die Wertschopfungskette Elektronik mit nur 137 in Dortmund ansassigen Unterneh-
men und deren insgesamt tber 6.600 Beschéftigten in 2021 einen Umsatz von rund
1,8 Mrd. € und stellt damit die umsatzstarkste der drei hier untersuchten Wert-
schopfungsketten dar (Creditreform 2021). Zum anderen bietet Dortmund mit sei-
nen sieben Hochschulen und knapp 20 Forschungsinstituten (darunter unter anderem
das Fraunhofer-Institut fir Materialfluss und Logistik sowie ein Leibniz- und ein Max-
Planck-Institut) grof3es Potenzial fir die Entwicklung von innovativen kreislauf-
wirtschaftlichen Ansatzen. Zutraglich ist zudem die starke Vernetzung der verschie-
denen Akteur*innen aus Wissenschaft und Stadtgesellschaft, die sich ,gegenseitig
Impulse geben, um das Wissen zu vermehren und innovative Losungen zu schaffen®
(Regionalverband Ruhr o0.D.). Im Jahr 2021 wurde der Stadt Dortmund vom
Europdischen Innovationsrat zudem der Titel Européische Innovationshauptstadt ver-
liehen, wobei bei der Entscheidung fur Dortmund insbesondere die ,grol3e Bandbrei-
te an sozialen, nachhaltigen und technologieorientierten Innovationen“ eine wichtige
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Rolle gespielt hat (Europaische Kommission 2021).

Best-Practice-Beispiele

Im Folgenden sollen ausgewahlte Best-Practice-Beispiele aus Dortmund und anderen
Stadten und Regionen dargestellt werden, die im Bereich der Kreislaufwirtschaft bereits
erste Konzepte erfolgreich umgesetzt haben. Die Beispiele werden nachstehend in Form
von Kurzsteckbriefen dargestellt, die beschreibend auf die Dimensionen
Mal3stabsebene, Sektor, Kurzbeschreibung, Ort, beteiligte Akteur*innen, Beitrag und
Quelle eingehen.

Besonders zu erwahnen ist, dass einige Stadte bei ihren Bestrebungen hinsichtlich ei-
ner kreislauforientierten Wirtschaft einen Schritt weitergehen und sich dem Ansatz der
Zero Waste Cities verschrieben haben, einer kreislaufwirtschaftsorientierten Strategie,
deren Einhaltung in Europa von der 2013 gegrindeten NGO Zero Waste Europe mit
Sitz in Brussel Uberprift wird. Bisher haben sich europaweit tber 450 dem Ziel
verschrieben, eine Zero Waste City zu werden, was bedeutet, dass sie sich in Rich-
tung einer Kreislaufwirtschaft entwickeln und sich dabei an der flnfstufigen Abfall-
hierarchie orientieren, deren oberste Prioritat die Abfallvermeidung darstellt (vgl. Zero
Waste Europe 0.D.). Konkret wird von den Kommunen gefordert, ein 6ffentlich verab-
schiedetes Konzept inklusive quantifizierter Zielstellungen zu erarbeiten, wobei be-
sonderer Wert auf einen partizipativen Ansatz und ein kontinuierliches Monitoring ge-
legt wird (vgl. Koop2022).

Kiel, zum Beispiel

In Deutschland gibt es bisher keine zertifizierte Zero Waste City, jedoch haben mit
Leipzig, Minchen und Kiel aktuell drei deutsche Stadte den Status ,,Zero Waste Can-
didate City" inne. Am Beispiel der Stadt Kiel sollen hier einige konkrete Malihahmen
aufgefuhrt werden, die die Stadt fur die Erreichung ihres Zero-Waste-Ziels festgelegt
hat und mit deren Umsetzung bereits begonnen wurde: Im Bereich der Abfallsystem-
umstellung wird derzeit beispielsweise die Einfihrung eines Pay-as-you-throw-Sys-
tems (PAYT) geprift, welches darauf basiert, dass die zu zahlenden Abfallgebthren
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der Haushalte am Gewicht der tatsachlich entsorgten Abfallmengen bemessen wer-
den. AuRerdem wurde die Abfallsatzung der Stadt in 2021 dahingehend angepasst,
dass bei Veranstaltungen auf 6ffentlichem Grund ein Mehrweggebot eingefiihrt wur-
de, mit dem Ziel den Gebrauch von Einweggeschirr zu reduzieren bzw. sogar zu ver-
meiden (vgl. Landeshauptstadt Kiel 0.D.). Im Bereich der &ffentlichen Verwaltung soll
die Digitalisierung der Stadtverwaltung dazu beitragen, den Papierverbrauch zu redu-
zieren. Erste Onlineantrage (z.B. zur Anderung des Wohnsitzes) sind hier bereits um-
gesetzt worden. Zudem nimmt die Stadt Kiel nun an der Européaischen Woche der Ab-
fallvermeidung teil und bietet fUr ihre Mitarbeitenden in Stadtverwaltung und Politik
Weiterbildungen in Form von Zero-Waste-Workshops an. Um seitens der Haushalte
die Mullentstehung durch Einwegwindeln zu verringern, hat die Stadt Kiel ihren Ein-
wohner*innen im Jahr 2022 in einem Pilotprojekt einen Zuschuss von 200€ fur den
Erwerb von wiederverwendbaren Stoffwindeln gewahrt. Der Antrag kann auch fir das
Jahr 2023 online auf der Seite der Stadt gestellt werden. Im Rahmen von
Millsammelaktionen, einer Zero Waste-Haushalts-Challenge sowie DIY-Workshops flr
Hausmittel und Kosmetikprodukte werden die Kieler Haushalte vonseiten der Stadt
zudem aktiv zur Mullvermeidung aufgeklart und motiviert. Unternehmen im Baubereich
sollen durch die Einrichtung einer Bodenbdérse dazu angeregt werden, Bodenaushub im
Sinne einer Kreislaufwirtschaft wiederzuverwenden, indem der in einem Bauprojekt
anfallende Bodenaushub in einem anderen Projekt genutzt werden kann. Beim Thema
Ernahrung fordert die Stadt Kiel kreislaufwirtschaftliche Ansatze, indem sie etwa
stadteigene Obst- und Gemusebeutel aus Baumwolle ausgibt, um so den Kauf von in
Plastik verpackter Ware zu verringern. Zudem verpflichtet sich die Stadt zu Foodsharing-
Angeboten auf allen stadtischen Veranstaltungen. Bereits bei der Kieler Woche 2021
wurden Ubriggebliebene Lebensmittel umverteilt und unter anderem an Foodsharing e.V.
abgegeben. Seit 2022 wurde das Programm ausgeweitet mit dem Ziel, dass zuktinftig alle
gastronomischen Anbieter*innen auf Kieler Veranstaltungen Foodsharing-Angebote
nutzen. Auch Kinder und Jugendliche sollen frih fir das Thema Kreislaufwirtschaft und
Ressourcenverschwendung sensibilisiert werden. So arbeitet Kiel derzeit an der
Etablierung von Zero Waste-Schulen. Parallel wurden Dbereits verschiedene
kreislaufwirtschaftlich orientierte Mal3hahmen in Kieler Schulen und Kitas durchgefinhrt,
so wurden etwa an 25 Schulen (Stand 2025) kostenlose Trinkwasserspender errichtet,
um Verpackungsmiull zu reduzieren. Im Januar 2023 sind zudem funf Kieler Kitas mit
sogenannten Wechselblddeln ausgestattet worden, wobei es sich um wasserfeste,
waschbare und wiederverwendbare Beutel fir Wechselkleider handelt, die Eltern statt
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Einwegplastiktiten nutzen konnen, um verschmutzte Kinderkleidung einzupacken.
Gleichzeitig wird so bereits in der frihkindlichen Bildung eine Sensibilisierung fir das
Thema Abfallreduzierung und Umgang mit Ressourcen geschaffen (vgl.

Landeshauptstadt Kiel0.D.).
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Ausgewaéahlte Best-Practice-Beispiele

Lokale Brauereien,
vermehrt nationale Einzelhdndler und Gastronomen

Erndhrung

Die Knarzje GmbH widmet sich sowohl der Vermeidung von Lebensmittelverschwendung
als auch der von Abfallerzeugung, indem sie Bier aus aussortiertem Brot braut.

Frankfurt am Main

- Brauereien
- Backereien
- Einzelhandel
- Gastronomie

- Konsumenten

- Zero-Waste
- Vermeidung von Lebensmittelverschwendung

hLps://www.cirqualityowl.de/2021/07/06/knaerzje-brotbier-von-der-idee-zum-start-up/

NaFonal
Erndhrung

CUNA bietet fur die Gastronomie aus Biomasse bestehende Mehrwegprodukte als Alter-
native zu kunstoffbasierten Wegwerfprodukten. Die CUNA Produkte werden am Ende ih-
rer Lebensdauer wieder zurlickgefiihrt und zu neuem Grundmaterial in den Zyklus zurtick-
gefihrt.

Dortmund

- Partner aus Industrie und Wissenschaft (z. B. IANUS Simulation, Hadi-Plast, Insensiv
GmbH und Frauenhofer Institut )
- Universitaten

- Gastronom*innen

- Plastik-Mill-Reduzierung
- Zirkulare Wirtschaft

hLps://www.cirqualityowl.de/2020/08/28/biobasierte-to-go-becher-mit-ruecknahmega-
ranFe-unterstuetzt-durch-innovaFve-loesungen-made-in-owl/
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National
Elektronik

Dieses Pilot-Projekt entstammt einer Reihe von Pilotprojekten, die von dem LIFE-
Programm der EU finanziert wurden.

Der Einzelhdndler Argos hat in diesem Projekt einen Gerateumtausch und Riickgabe-Ser-
vice sowohl online als auch in fast 800 seiner Stores verwirklicht. Dazu wird fiir bestimmte
Gerate, die zurlickgenommen werden, ein Anreizsystem mit Argos-Geschenkgutscheinen
genutzt.

UK

- Argos-Stores
= Kund*innen

- Wiederverwendung von Geraten

hLp://www.rebus.eu.com/wp-content/uploads/2016/12/REBus-Case-Study-Argos.pdf

Europaweit (in bisher Giber 450 Stadten)
ganzheitlich und tbergreifend

Zero Waste Cities sind Stadte, die sich der Kreislaufwirtschaft verschrieben haben und zur
Erreichung ihrer Ziele, die von der NGO Zero Waste Europe Uberprift werden, Konzepte
initiiert haben durch die in verschiedenen Sektoren Abfall vermieden wird.

Europaische Stadte

- Kommunen
- Institutionen (z.B. Schulen, Verwaltungen, Gastronomen)

- Haushalte/ Einwohner*innen

- Abfallvermeidung
- Zirkulare Wirtschaft

hLps://transforming-economies.de/zero-waste-ciFes-als-beitrag-zum-kommunalen-res-

sourcenschutz/
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Lokal/Kommunal
Bauen

Die Stadt Oslo hat eine Datenbank zu 6ffentlichen und privaten geplanten und laufenden
Abrissprojekten  angelegt, die als Materiallager fiir Architektinnen und
Projektmanager*innen dient und damit zur Wiederverwendung beitragt.

Oslo, Norwegen

- Stadtverwaltung/Bauamt
- Architekt*innen
- Projektmanager*innen

- Bauherr*innen

- zirkuldre (Bau-)wirtschaft

hLps://circulars.iclei.org/wp-content/uploads/2020/09/BBI-CCM-lessons-learned.pdf

National
Bauen

Materialnomaden bietet mit seinen Kooperationspartnern Dienstleistungen fir kreislauf-
fahige Prozesse von Baumaterialen. Dazu wird zur Vermittlung von Bauteilen eine Platt-
form betrieben und die Bauteile werden bewertet und ggf. bearbeitet.

Osterreich

- Bauteiler GmbH
- Kegelhalle

- Harvest MAP eG
- Kund*innen

- Architekt*innen

- u.a.m.
- Abfallvermeidung

- zirkuldre Bauwirtschaft

- Vernetzungs- und Informatonsarbeit

hLps://www.materialnomaden.at/about/?cn-reloaded=1
Kooperationspartner:
hLps://www.materialnomaden.at/team/
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Lokal
Bauen

Bei ,,BauKarussell” werden Expertisen geboten, um Wiederverwendung und Recycling fiir
eigene Bauvorhaben zu verwirklichen. Dabei nimmt das multiprofessionelle Team dem/der
Bauherr*in Ausschreibungen fiir Anbieter*innen, Bestandsaufnahmen, Ausarbeitung eines
Social Urban Mining- Angebots, die Erstellung von Riickbau- und Wertschopfungskonzepten
u.v.m. ab.

Wien, Osterreich

- Bauherr¥*in
- Team von BauKarussell
- ortliche Bauaufsicht

- Anbieter*innen

- Recycling nutzen
- Informations- und Vernetzungsarbeit

hLps://www.baukarussell.at/

Internationale Standorte
Bauen

RM bietet Unternehmen Moglichkeiten und Gerate flir mobiles Bauschutt-Recycling. Das
innovative Konzept ermaoglicht damit Recycling vor Ort und verbessert die Wertschépfung.

Linz, Osterreich (Hauptstandort)

- Héandler*innen
- Kund*innen

- Recycling und Bearbeitung von Bauschutt mit mobilen Maschinen

hLps://www.rubblemaster.com/de/
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Lokal
(international ausbaubar)

Bauen

Das Forschungsprojekt zum Thema ,,Erhéhung der Recyclingquote bei Abbruchmaterial”
mit Schwerpunkt auf Recyclingbeton wird von dem Team der Salzburg Wohnbau und
deren Kooperationspartnern erarbeitet. Ziel ist den Anteil an Recyclingbeton bis zu 70 %
zu verwirklichen. Die Umsetzung erfolgt bei 2 Bauvorhaben im Raum Salzburg.

Salzburg, Osterreich

- Universitat Salzburg
- Fachhochschule Salzburg
- Deisl-Beton — Steiner-Bau

- Bautechnische Versuchs- und Forschungsanstalt Salzburg

Recycling
- Ausbau der Verwendung von Recyceltem Material
- Forschung

hLps://www.salzburg-wohnbau.at/zweites-leben-fuer-beton/

International
Bauen

Die Technologie und das Produktionsverfahren sowie die Produkte fiir den Bausektor op-
timieren die CO? Bilanz bzw. dienen als CO2-Speicher. Die technischen Biokohlenstoffe
werden spezifisch zu CO?-negativen carbonauten NET-Materials® fiir verschiedene Markte
und Anwendungen veredelt. Das carbonauten System ermaoglicht so die stoffliche und en-
ergetische Kaskadennutzung von Biomasseresten und eine max. Fefe Wertschopfungsket-
te.

Giengen an der Brenz, Deutschland

- diverse Markte/ Firmen

- CO?% Einsparung und Bindung

hLps://carbonauten.com/alternaFve-baumaterialen-aus-biokohlenstoff/
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Lokal
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Das Bauprojekt Urban Mining and Recycling in Diibendorf (Schweiz) besteht zum GroRteil
aus recycelten Materialien und Materialien die wiederverwendbar oder kompostierbar
sind.

Diibendorf, Schweiz

- Swiss Federal Laboratories for Materials Science and Technology
- Werner Sobek -Dirk E. Hebel
- Felix Heisel

- Partnerfirmen (siehe Link)

- Verwendung natirliche und wiederverwendbarer und abbaubarer Ressourcen

hLp://nest-umar.net/
Partnerfirmen: hlLp://nest-umar.net/partners/

Lokal (international ausbaubar)
Bauen

NEST ist das weltweit erste modulare Forschungs- und Innovationsgebaude, das den Inno-
vationsprozess im Bausektor beschleunigen soll. Das NEST-Gebdude von Empa und Eawag
beschleunigt den Innovationsprozess, indem es eine Plaworm bietet, auf der neue Ent-
wicklungen unter realistischen Bedingungen getestet, optimiert und demonstriert werden
kénnen.

Dibendorf, Schweiz

- Empa
- Eawag
- Gramazio Kohler Architects

- Plaworm fiir praktische Umsetzung und Testung von Innovationen

hLp://nest-umar.net/porxolio/3701/
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International
Bauen

Die mehrfach pramierte Madaster-Plattform ist ein in mehreren Landern etabliertes Katas-
ter fir Materialen und Produkte. Die Plattform halt Informationen Uiber die Trennbarkeit,
CO2-Bilanz und der Toxizitat sowie zu der Wiederverwendbarkeit von jedem Bauteil vor.

Berlin

- Bauunternehmen

- Architekturbiros

- Eigentlimer*innen

- Bauamter

- Projektentwickler*innen

- Partnerfirmen

- Informations-/ Bildungs-, Vernetzungsarbeit

hLps://madaster.de/
Partner:
hLps://madaster.de/partner/

Lokal
Bauen

Das Taphouse ist ein fiir die Demontage konzipiertes Gebadude, dessen Komponenten fir
das Recycling oder die Wiederherstellung des gesamten Gebdudes andernorts entworfen
und gefertigt sind. Die Bauart und Holzfassade des Geb&udes sind CO? neutral und mit dem
danischen Okolabel zertifiziert.

Es ist ein am Hafen liegender Dreh- und Angelpunkt fir Besucher einer Mirko Brauerei.

Koege, Danemark

- Architekt*innen Team
- HPH Totalbyg

- Hersteller*innen

- Langlebigkeit

- Wiederverwendbarkeit
- Recycling

hLps://adept.dk/project/the-braunstein-taphouse
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National
Bauen

Urban Terrazzo ist eines der Forschungsprojekte eines multiprofessionellen Teams, das in
verschiedenen Stadten die Verwendung von verfligbarem Material aus dem
Gebadudeabriss erforscht. Die dabei entwickelten Produkte zeigen neue Moglichkeiten fiir
die zeitgemaRe Verwendung nachhaltiger Baumaterialien auf.

Berlin/ Deutschland

- Forschungsgruppe
- stadtische Partner*innen

- Wiederverwendung
- Forschung

hLps://www.urbanterrazzo.com/the-makers

National
Bauen

Building Balance ist ein niederlandisches Programm, das darauf abzielt den Einsatz von
biobasierten Rohstoffen im Bauwesen zu beschleunigen. Es wird sich vor allem auf die
Verwendung von Pflanzen und Reststromen aus niederlandischen Béden konzentriert, um
die Klimaziele zu erreichen.

Niederlande

- Hersteller*innen
- Landwirtschaft

- Unternehmen

- CO?Einsparung
- Herstellung erneuerbarer Rohstoffe fiir das Bauwesen

hLps://buildingbalance.eu/over-ons/
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Europaweit
Bauen

Die Toolbox "Zirkuldres Bauen" unterstiitzt ganz praktisch dabei, zirkulare Strategien bei den
eigenen Projekten umzusetzen. Dazu bietet die Plaworm Systeme, Strategien, Check- listen,
stellt Beispiele und Publikationen zur Verfligung. Dariliber hinaus bietet sie ein Me- dium fiir
Stimmen aus der Praxis.

Europa

- DGNB Akademie
- Praktiker*innen

- Informations-/ Bildungs-, Vernetzungsarbeit

hLps://www.dgnb.de/de/nachhalFges-bauen/zirkulaeres-bauen/toolbox

International
Bauen

CarbiCrete bietet Herstellern von Betonfertigteilen das Verfahren, die Materialien und die
Unterstltzung, um hochwertige Mauerwerks- und Hardscape-Produkte in ihrem beste-
henden Werk zu geringeren Kosten und auf eine Weise herzustellen, die ihren CO%-FuRab-
druck reduziert. Die Technologie ermdoglicht die Herstellung von zementfreiem Beton unter
Verwendung von industriellen Nebenprodukten und abgeschiedenem CO?2.

Kanada

- Kund*innen bzw. Hersteller*innen

- CO% Reduzierung

hLps://carbicrete.com/
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QualifizierungsmaBnahmen zurKreislauf-wirtschaft

Die Relevanz von Bildungs- und QualifizierungsmalRnahmen ftr die Erreichung einer
kreislauforientierten Wirtschaft wurde bereits an mehreren Stellen hervorgehoben. Im
Folgenden soll beleuchtet werden, inwiefern es in Dortmund bereits Bildungs- und
Qualifizierungsangebote im Bereich Kreislaufwirtschaft gibt. Zudem werden Angebote
aus anderen Stadten und Regionen vorgestellt, die im Bereich Qualifizierungsmal3-
nahmen als Ideengeber fur die Stadt Dortmund dienen kdnnten.

Deutschlandweite Qualifizierungsangebote

In unmittelbarer geografischer Nahe zu Dortmund widmet sich das vom nordrhein-
westfalischen Ministerium fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie
geforderte Projekt Prosperkolleg noch bis Ende 2023 der Erforschung einer
kreislauforientierten Transformation der Wertschépfung in der Emscher-Lippe-
Region. Zu den Ziel- gruppen des vierjdhrigen Projekts z&hlen explizit auch
Bildungsanbieter*innen, welche im auf den Weiterbildungssektor fokussierten
Arbeitspaket Qualifizierung angesprochen werden. Neben Selbstlernangeboten
bietet das Prosperkolleg auch Qualifizierungskonzepte flur Unternehmen sowie Train-
the-Trainer-Konzepte an (vgl. Prosperkolleg e.V.0.D.—a). Im Oktober 2022 startete hier
das kostenlose Train-the-Trainer-Einfihrungsprogramm ,Gut beraten fir die Circular
Economy Transformation®, in dessen Verlauf die Teilnehmenden unter anderem mit
dem ,Potenzialcheck Circular Economy* vertraut gemacht werden, der dabei helfen
soll, Kreislaufwirtschaftspotenziale in KMUs zu identifizieren (vgl. Prosperkolleg e.V.
0.D.-b).

Auch in anderen Stadten und Regionen Deutschlands ist es insbesondere der
Weiterbildungssektor, der sich dem Thema Kreislaufwirtschaft widmet. So bietet
etwa die IHK KoIln in ihrem Bildungszentrum den Zertifikatslehrgang ,Circular
Economy* als Weiterbildung fur zirkulare Wertschbpfung an, welcher sich an
Entscheidungstrager*innen in Unternehmen richtet, die im Bereich der
Unternehmensentwicklung aktiv oder etwa far Innovations- und
Nachhaltigkeitsstrategien und -management verantwortlich sind. In insgesamt flunf
Modulen werden im Laufe des Zertifil%)aéslehrgangs unter anderem die zirkulare



Gestaltung von Produkten und Geschaftsmodellen sowie die betriebliche Integration
von zirkularer Wertschdpfung behandelt. Zudem wird explizit auch auf die Rolle von
Digitalisierung und Forschungskooperationen fur die Umsetzung von zirkularen
Geschéaftsmodellen eingegangen. Die Teilnahmegebuhr fur den Zertifikatslehrgang
betragt 890,00€ (vgl. IHK zu Kdln 0. D.).

Auch die Haufe Akademie bietet zweitagige Seminare zum Thema,,Circular Economy —
Kreislaufwirtschaft verstehen®. Fir 2024 sind bisher je ein Seminar in Berlin und Minchen
geplant, welche sich erneut explizit an Unternehmensvertreter*innen aus dem Bereich
Nachhaltigkeits-management sowie Projekt-, Prozess-, Qualitats- und Change-
Management richten. Neben Prinzipien und Anwendungsfeldern der Kreislaufwirtschaft
werden in dem Seminar zudem kreislaufwirtschaftliche Potentiale mithilfe von Design-
Thinking-Tools behandelt und erarbeitet, mit dem Ziel Kreislaufwirtschaftskonzepte auf die
eigene Organisation zu Ubertragen. Das zweitagige Seminar kostet die Teilnehmenden
1.490€. Ein weiteres Seminar der Haufe Akademie (,Circular Economy: Grundlagen und
Tools fir Projektmanager*innen®) richtet sich zudem an Personal aus dem
Projektmanagement (vgl. Haufe Akademieo.D.).

Die Leuphana Universitatin Lineburg bietet sowohl im Rahmen eines Modulstudiums
als auch des Zertifikatsstudiums ,Professional School Individuale“ eine Veranstaltung
zum Thema ,Zirkuldre Geschéaftsmodelle” an, in deren Verlauf die Teilnehmenden die
Grundprinzipien der Kreislaufwirtschaft kennenlernen und im Anschluss eigene
innovative zirkulare Geschaftsideen entwickeln. Der Besuch der 10-stindigen
Veranstaltung (verteilt auf drei Tage) kostet 1.090€ (als Zertifikatsstudium) bzw. 1.185€
(als Modulstudium) (vgl. Leuphana Universitat Lineburg 0.D.).

Speziell zum Thema Nachhaltiges Bauen bietet etwa die Deutsche Gesellschaft flr
Nachhaltiges Bauen (DGNB) ein eintadgiges Online-Seminar mit dem Titel ,Kreislaufe
der Zukunft: Zirkularitat als Standard etablieren mit dem Gebauderessourcenpass* an,
in dessen Verlauf sich die Teilnehmenden den Themen Urban Mining, sowie den
Chancen und Herausforderungen des zirkuldren Bauens widmen. Abschlie3end
werden gemeinsam Losungen zur Umsetzung der Kreislaufwirtschaft fir Planende und
Architekturschaffende erarbeitet. Die Kursgebihr betragt 195€ fur Nichtmitglieder der
DGNB und die ausgestellte Teilnahmebescheinigung Ilasst sich bei der
Architektenkammer Baden-Wirttemberg als Nachweis fur Weiterbildungspunkte
einreichen (vgl. DGNB 0.D.).
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Qualifizierungsangebote in Dortmund

Ein Akteur im Bereich der QualifizierungsmalRnahmen ist das kommunale
Entsorgungsunternehmen EDG. Wie erwahnt, werden konkrete abfallwirtschaftliche
Initiativen der Stadt Dortmund mit zusatzlichen Bildungs- und Beratungsangeboten
des ,Teams Umweltpadagogik“ untermauert. Fur den Bildungsbereich werden so
Angebote und Materialien ausgearbeitet, die beispielsweise in Dortmunder Schulen
und Kindertageseinrichtungen zum Einsatz kommen (EDG & Stadt Dortmund 2021.:
14). Neben Workshops zum Thema Abfalltrennung und —entsorgung fur Gefllchtete
bietet die EDG fur Kindertageseinrichtungen und Grundschulen gezielte Programme
an, um hier bereits im jungen Alter fur kreislaufwirtschaftliche Themen zu
sensibilisieren. Gemeinsam mit der Verbraucherzentrale NRW bietet die EDG ein
umfangreiches Bildungsprogramm mit dem Fokus Abfall- und Umweltberatung an,
in dessen Rahmen Workshops und gemeinsame Beratungsgespréache stattfinden
(EDG & Stadt Dortmund 2021: 18-19). Im Bereich der beruflichen Qualifizierung
kooperiert die EDG bereits sowohl mit der dobeq GmbH (Dortmunder Entwicklungs-
, Bildungs- und Qualifizierungsgesellschaft mbH) als auch mit FABIDO
(Familienergdnzende Bildungseinrichtungen fur Kinder in Dortmund). In beiden
Fallen werden arbeitsmarktnahe Qualifizierungsmafl3inahmen direkt mit Aspekten der
Kreislaufwirtschaft verbunden, sei es beim Aufbereiten gebrauchter Spielwaren oder
bei Multiplikator*innen-Schulungen in Kindertageseinrichtungen zum Thema
Umweltpadagogik (EDG & Stadt Dortmund 2021: 19). Des Weiteren ist die EDG
selbst auch als Ausbildungsunternehmen aktiv, welches in Zusammenarbeit mit dem
Hans-Schwier-Berufskolleg in Gelsenkirchen Ausbildungen zur Fachkraft fir
Kreislauf- und Abfallwirtschaft anbietet.

Insgesamt stellen Berufskollegs einen weiteren wichtigen Akteur bei der
Qualifizierung und Bildung im Sinne einer Kreislaufwirtschaft dar. Von den Dortmunder
Berufskollegs befinden sich acht in offentlicher Hand, wobei diese je nach
Schwerpunkt verschiedene Bildungsgange anbieten. Insgesamt wird in Dortmund
jedoch eine Vielzahl von Bildungsgdngen und insbesondere auch dualen
Ausbildungen in allen drei Sektoren (Bau, Ernahrung, Elektronik) angeboten.
Wahrend Bildungsgénge im Bereich der Bauwirtschaft insbesondere am Fritz-
HenRler-Berufskolleg aber auch am Berufskolleg der CJD Christophorusschule
Dortmund angeboten wird, werden die meisten Bildungsgange im Elektronikbereich
vom gewerblich-technischen Robert-ngch-Berufskolleg ausgerichtet. Im Bereich



Ernahrung sind sowohl das Berufskolleg der CJD Christophorusschule Dortmund als
auch das auf das Sozial- und Gesundheitswesen sowie Allgemeingewerbe
spezialisierte Gisbert von Romberg Berufskolleg aktiv.

Mit Blick auf Qualifizierungs- und BildungsmalRnahmen im Bereich Kreislaufwirtschaft
finden sich in Dortmund zudem einige Weiterbildungsangebote. So bietet die IHK
Dortmund beispielsweise bundesweit behordlich anerkannte Fortbildung zum Auffrischen
der Fachkunde von Immissionsschutz- und Stoérfallbeauftragten an, in deren Zuge auch
die Themen Kreislaufwirtschaft und Abfall behandelt werden (vgl. IHK zu Dortmund
2023). Die Teilnahmegebuhr fur die eintagige Online-Veranstaltung “Umwelt-Update —
Neues im Umweltschutzrecht” betragt 98,00€. Auch die VHS Dortmund bietet Kurse im
Bereich Kreislaufwirtschaft an, so beispielsweise den Kurs ,Abfallfrei leben?
Upcyclingideen und selbstgemachte Pflegeprodukte in dem es darum geht, die
Teilnehmenden Uber Mdglichkeiten der Abfallvermeidung sowie den schonenden
Umgang mit Ressourcen zu informieren. Die Teilnahmegebuhr fir den flinfstiindigen Kurs
betragt 24,50€. Den Themen Abfallvermeidung und -trennung sowie Upcycling widmen
sich zudem weitere Kursangebote der VHS Dortmund, so etwa die Kurse ,Klimaschutz
im Alltag - Abfall, Wasser, Ernahrung” (entgeltfrei) oder ,Pimp it Up! Up- cycling-Kurs*
(22,00€) (vgl. Volkshochschule Dortmund 0.D.).

Auch im hochschulischen Bereich finden sich in Dortmund bereits mehrere Angebote
zumThemaKreislaufwirtschaftund Ressourceneffizienz. So existiertan der Fakultat fur
Architektur und Bauingenieurwesen der Technischen Universitat Dortmund beispiels-
weise eine Juniorprofessur fir Ressourceneffizientes Bauen, die sich dem Thema
Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft in der Bauwirtschaft unter anderem tber die
Implementierung von durchgéngigen Prozessstrukturen am Bau sowie digitalen
Planungsmethoden nahert (TU Dortmund o0.D.). Ebenfalls zu nennen ist der
Masterstudiengang Sustainability & Business Transformation an der International
School of Management (ISM), welcher ein Modul zum Thema Nachhaltige
Wertschopfung beinhaltet, in dem explizit auf Kreislaufwirtschaft eingegangen wird
(ISM 0.D.). Auch die Fachhochschule Dortmund richtet ihr Lehrangebot an
Nachhaltigkeitsthemen aus und bietet im Rahmen des Bachelorstudiengangs
Industrielles Servicemanagement ein studienschwerpunktiibergreifendes Modul zum
Thema Ressourceneffizienz an, welches sichwiederum aus Kursen zu den Themen (i)
Kreislaufwirtschaft und (ii) Energie- und Materialeffizienz zusammensetzt (FH
Dortmund 2010:28).
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Qualifizierungsbedarfe in Dortmund

Zwar existieren in Dortmund insbesondere im Weiterbildungssektor bereits erste
Angebote zum Thema Kreislaufwirtschaft, jedoch zeigen die Beispiele aus anderen
Regionen Deutschlands, dass es hier noch Potenzial zum Ausbau des Qualifizierungs-
und Bildungsangebots gibt. Insbesondere branchenspezifische Angebote (siehe das
Seminar zum Nachhaltigen Bauen der DGNB) konnten hier einen Hebel dar-
stellen, um etwa  Dbei in Dortmund ansassigen Unternehmen
kreislaufwirtschaftliches Potenzial in den Sektoren Bau, Ernahrung und Elektronik
zu heben. Daten der Bundesagentur fir Arbeit (BA) zeigen, dass 15% der 23.256 im
Dortmunder Bausektor beschéaftigten Personen Helfer- und Anlerntatigkeiten austben,
wéahrend etwas mehr als die Halfte der Beschéftigten (53%) als Fachkraft fachlich
ausgerichteten Tatigkeiten nachgehen. Weitere 15% der Beschéftigten werden von der
BA als Spezialist*innen gefuhrt (worunter sowohl Techniker*innen und Meister*innen
fallen als auch Personen mit abgeschlossenen kaufménnischen Fortbildungen und
ahnlichen Weiterbildungen). 17% der Beschaftigten im Bausektor Uben als Expert*innen
Berufe aus, die ein mindestens vierjahriges Studium voraussetzen (vgl. Bundesagentur
fur Arbeit 0.D.). Im Bereich Ernahrung gehenvon den knapp 14.000 Beschéftigten 42%
Helfertatigkeiten nach, wahrend weitere 52% der Beschéftigten als Fachkraft aktiv
sind. Im Bereich Elektronik (insgesamt 26.611 Beschaftigte) sieht die Situation etwas
besser aus: neben 10% Helfertatigkeiten, sind 54% der Beschéftigten als Fachkraft
sowie 19% als Spezialist*in und 17% als Expert*in angestellt (Bundesagentur fur
Arbeit 2023).

Empfohlen ist zu ermessen, in welchem Umfang die Dortmunder Unternehmen die
lokalen und Uberregionalen Qualifizierungsangebote fur ihre Personal- und
Geschaéftsfeldentwicklung bereits nutzen. Auch eine Wirkungsanalyse der Bildungs-
und Qualifizierungsmallnahmen fur die kommunale Wirtschaft bleibt an dieser Stelle
desiderat, ware allerdings fir eine valide Steuerungsarbeit wichtig. Insbesondere ware
zu ermitteln, wie und welche Bildungs- und Qualifizierungsangebote die
Fachkrafteentwicklung in Dortmund auf allen Qualifizierungsstufen fordern kénnten,
insbesondere auch hinsichtlich der Vermittlungsperspektive von Geringqualifizierten
in den sogenannten ersten Arbeitsmarkt. Ebenso bleibt der Komplex Ausbildung zu
beachten.

Durch die Novellierung der Standardberufsbilder wird die Nachhaltigkeitsperspektive
im Allgemeinen sowie die Perspektive ffr Kreislaufwirtschaft im Besonderen vom



fakultativen zu einem integralen Pflichtkriterium der Ausbildung, was Lernende wie
Lehrende in einem besonderen Mafl3e fordern wird. Es besteht vor diesem
Hintergrund die Gefahr, insbesondere bei KMU, dass die Ausbildungsattraktivitat und
Ausbildungsbereitschaft durch diese inhaltliche Mehrarbeit weiter sinkt. Der Aufbau
einer kommunalen Foérderung fur Unternehmen, wie im Rahmen von Ausbildung mit
diesem Thema ressourcenschonend, aber effektiv umgegangen werden kann, ist zu
empfehlen.

Conclusio

Dem Abschlussbericht des Projekts ,NRW 2030: Von der fossilen Vergangenheit zur
zirkularen Zukunft® (beauftragt vom Ministerium fur Wirtschaft, Innovation,
Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen) zufolge, stellt die
~1ransformation zu zirkuldren Formen der Wertschopfung“ fur NRW eine ,zentrale
Voraussetzung fur die zukinftige Wettbewerbsfahigkeit als Wirtschafts- und
Industriestandort” dar (Wilts et al. 2022: 8). Der Bericht kommt zu dem Schluss, dass in
NRW tberdurchschnittlich gute Bedingungen vorherrschen, die die Region zu einem
Vorreiter im Bereich Kreis-laufwirtschaft machen kénnten. Als Beispiel wird hier die
Tatsache angefuhrt, dass in NRW viele Wertschopfungsketten in Ganze abgebildet
werden kdnnen (insbesondere in den Bereichen Automobil und Kunststoff), wodurch
Kooperationen zwischen Wert- schopfungsstufen erleichtert werden. Dartber hinaus
spricht die gro3e Anzahl haufig familiengefthrter, agiler KMUs flir eine
innovationsfreudige und gleichzeitig langfristig orientierte Wirtschaftsstruktur, die
bereitist, heutige Investitionen in kreislauforien-tierte Verfahren langfristig zu denken.
Unterstitzt werden diese wirtschaftlichen Voraussetzungen durch eine sowohl auf
Grundlagenforschung als auch auf Anwendungsorientierung ausgerichtete
Forschungslandschaft in NRW, die alle fur eine Kreis-laufwirtschaft wichtigen
Schlisselthemen abdeckt (vgl. Wilts et al. 2022: 65-67).

Jedoch benennt der Abschlussbericht auch bestehende Herausforderungen, denen
das Land NRW in Zukunft begegnen muss, um die Transformation zu einer zirkuléren
Wirtschaft zu meistern. Aufgefuihrt werden hier unter anderem eine noch fehlende
~.gemeinsam getragene strategische Orientierung®, welche klar definierte Ziele und
positive Zukunftsvisionen enthalten sollte, um Investitionen in Richtung einer
Kreislaufwirtschaft lenken zu kénnen. Bisher werde Kreislaufwirtschaft haufig noch

als , diffuse Bedrohung“ wahrgenommen, wohingegen der Fokus starker auf den sich
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daraus ergebenden Zukunftschancen fur NRW liegen sollte. Dies ist laut Bericht
jedoch eng mit dem Thema der dafir bendtigten Qualifizierungen verknupft, was
auf die Relevanz berufsbildungsspezifischer Qualifizierungsangebote hindeutet
(vgl. Wilts et al. 2022: 70). Ebenfalls erwahnt wird eine starke Fokussierung der
Kreislaufwirtschafts- Debatte auf den Aspekt der Abfallentsorgung. Hier wird gefordert,
den Blick zu weiten, auch um zu vermeiden, dass das Konzept Kreislaufwirtschaft in der
offentlichen Debatte lediglich mit ,Recycling’ gleichgesetzt wird. Umgesetzt werden
kann dies laut Abschlussbericht jedoch nur, wenn die Privatwirtschaft in NRW bereit ist,
Investitionen aus linearen Produktions- und Geschaftsmodellen abzuziehen und
stattdessen in zirkuldre Wirtschaftsprozesse zu lenken. Auch die Foérderung von
innovativen Geschéftsideen und Start-Ups durch die Bereitstellung von Risiko-Kapital
kann hierzu einen Beitrag leisten (vgl. Wilts et al. 2022: 71). Eine verbesserte
finanzielle Unterstiitzung innovativer Ansatze aus oOffentlicher Hand kénnte dem
Bericht zufolge durch die Aufstockung der personellen Kapazitaten in den daftr
zustandigen Behorden erreicht werden. AbschlieRend erwahnt der Bericht die
Vielzahl der auf Kreislaufwirtschaft bezogenen kursierenden Begrifflichkeiten
(neben KRW z.B. zirkulare Wirtschaft, Circular Economy) und Landesstrategien
(Nachhaltigkeitsstrategie, Innovationsstrategie, etc.). Um alle relevanten
Akteur*innen inklusive Unternehmen und Bulrger*innen vom Konzept und der
Notwendigkeit einer kreislauforientierten Wirtschaft zu tUberzeugen, misste hier
Klarheit sowie eine gemeinsame positive Zukunftsvision geschaffen werden.

—
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Abbildung 2: MaRnahmenvorschlage im Rahmen der Roadmap Zirkulare Wertschopfung NRW 2030 (Wilts et al. (2022), S. 77)

Die als Ergebnis des NRW2030-Projekts formulierte Roadmap soll als Impuls fir eine
wirtschaftspolitische Agenda dienen, mithilfe derer NRW den Anforderungen des
Europaischen Grinen Deal und des daraus resultierenden Circular Economy Action
Plans begegnen kann. Zu den konkret vo%g7eschlagenen Mafl3nahmen (siehe Abbildung



1) zahlen unter anderem die Einrichtung einer spezifischen Forderberatung zum Thema
Kreislaufwirtschaft fur Unternehmen in NRW oder die Einfiilhrung eines CE.NRW Labels
fur innovative zirkulare Unternehmen inklusive verpflichtender Reportingstandards, um
die Umsetzung von Kreislaufwirtschaftsansatzen in Unternehmen nach- verfolgen zu
konnen. Aber auch der Bildungsbereich soll gezielt unterstitzt werden, beispielsweise
durch die Entwicklung eines CE.NRW Masterprogramms zur Vernetzung der bereits
bestehenden Studienangebote sowie durch die Integration von Grundprinzipien der
Kreislaufwirtschaftin Schulcurricula verschiedener Altersstufen.
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